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Dostarczamy najwyzszej

jakosci jabtka klientom z
catego Swiata.
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Filip Samczuk - CEO
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Il. Opis biznesu

"Naprawde wierzymy w to co robimy. Jakos¢ produktu
Jest dla nas najwazniejsza.”

1.Historia firmy* j HISTORVE

E S

Polish Orchard Sp. z o.0. reprezentuje 12 000 hektarow wysokiej jakosci
gospodarstw sadowniczych zarzadzanych przez najbardziej doswiadczonych i
odnoszacych sukcesy rolnikbw w powiecie gréjeckim. Firma zajmuje sie
posrednictwem w miedzynarodowym obrocie jabtkami.

Powiat grdjecki nazywany jest "najwiekszym sadem w Europie”, z tradycjami
siegajgcymi XVI wieku. Poczgtek rozwoju sadownictwa na ziemi grojeckiej
przypada na okres panowania krolowej Bony, ktéra w 1545 roku otrzymata
duzy obszar ziemi na tym terenie. Dzieki jej staraniom w rejonie Grojca
znajdowato sie kilkakrotnie wiecej sadéw niz w sasiednich powiatach. W XIX
wieku duzy wktad w promocje produkgji jabtek w Gréjcu mieli duchowni, ktérzy
zajmowali sie uprawg jabtek i uczyli innych jak produkowaé owoce. W 1918
roku w Grojcu powstata pierwsza w Polsce przechowalnia owocow. Umozliwita
ona sprzedaz jabtek w miesigcach zimowych, kiedy na rynku brakowato
owocOw wysokiej jakosci i wydtuzyta okres ich konsumpcji w catej Polsce.

*Kiedy firma jest dopiero w fazie planowania, mozesz opisa¢ koncepcje. Warto juz w tym miejscu
precyzyjnie i krotko opisac jej unikalnos¢ na tle podobnych bizneséw czy po prostu mocne strony.
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Bardzo dynamiczny rozwdj sadownictwa w Gréjcu rozpoczat sie po Il wojnie
Swiatowej, kiedy to powstat Zaktad Doswiadczalny Instytutu Sadownictwa i
Kwiaciarstwa. Zaktad ten stat sie wzorcowym gospodarstwem, na ktorym
okoliczni sadownicy uczyli sie nowoczesnych metod uprawy drzew
owocowych.

2. Lokalizacja*

Z biegiem czasu wydajnos¢ grojeckich sadéw systematycznie rosta i z roku
na rok jest coraz lepsza. Ogrodnictwo pozostaje najwazniejszym biznesem
dla spotecznosci otaczajgcej Grdjec i podstawg dla wielopokoleniowych
rodzinnych gospodarstw prowadzacych tysigce hektaréw gospodarstw.

Region ten jest najwiekszg prowincjg sadowniczg w Europie, styngcg z
dtugich, ponad 200-letnich tradycji ekologicznego, zdrowego rolnictwa.
Nasze gospodarstwa od ponad 30 lat produkujg i eksportujg tgcznie ponad
100 000 ton owocow rocznie.
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*Pamietaj, ze sg biznesy, w ktérych lokalizacja nie jest tak istotna. Moze masz np. startup
internetowy? Wowczas lepiej opisa¢ w tym miejscu inne wazne elementy.
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3. Strategia®

Od 1981 roku celem rolnikéw jest bezposrednia sprzedaz swoim klientom,
bez posrednikow, aby zapewni¢ im zawsze najlepszg cene. Wdrazana jest
skuteczna strategia i ciggte doskonalenie logistyki, wykorzystywanie
najnowszych technologii i opakowan w celu utrzymania przewagi
konkurencyjnej. Miejsca docelowe eksportu obejmujg kraje Europy, Bliskiego
Wschodu i Azji.

Zgodnie ze Swiadomoscig, ze handel miedzynarodowy niesie ze sobg ryzyko,
firma proponuje nastepujgce strategie zmniejszania ryzyka:

a. Strategia A - FSSS (First Shipment - Small Shipment) Firma oferuje
mozliwos¢ wystania pojedynczego kontenera owocow do klienta z wczesniej
wybranymi odmianami do testéw jakosci. Minimalne zamdwienie w takiej
sytuacji to 20 ton. Mozliwa jest réwniez pomoc w aranzacji po dostawie FOB
do Hamburga, Gdyni lub Rotterdamu. Dodatkowe ubezpieczenie na
zyczenie.

b. Strategia B - Wizyta na miejscu - Firma oferuje mozliwo$¢ osobistego
sprawdzenia zamowienia przed wysytkg i powitania klienta w Warszawie.
Pokrywa réwniez wszystkie koszty po przylocie na Lotnisko Chopina (tj.
hotel, limuzyna, wizyty w gospodarstwie), aby umozliwi¢ przedstawicielowi
obecnos¢ podczas przygotowywania zamowienia.

c. Strategia C - Kontrola jakoSci przez strone trzecig - Firma jest otwarta
na kontrole jakosci przez strone trzecig z lokalnej firmy wybranej przez
klienta. Licencjonowany kontroler moze réwniez pomoc w przygotowaniu
zamowienia.

*Strategia firmy jest skuteczniejsza i lepiej rokuje, kiedy wyréznia sie na tle konkurencji.
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4. Produkty

Jakos¢ zawsze byta priorytetem numer jeden. Dlatego jabtka nie zawierajg
zadnych substancji szkodliwych dla zdrowia ludzkiego. Stosowane s3 tylko
najlepsze w swojej klasie pestycydy i nawozy mineralne, aby utrzymacd
wszystkie utrzymywane hektary w zdrowym stanie. Jabtka sg
przechowywane w idealnych warunkach (komory chtodnicze CA o
pojemnosci 1000 ton kazda), ktore zachowujg Swiezos¢ i cenne witaminy
przez caty sezon.

Jabtka produkowane przez firme posiadajg certyfikaty HACCAP, GlobalGAP i
EUREPGAP.

Technologia to kolejna kwestia o wysokim priorytecie. Opréocz komoér
chtodniczych CA firma jest w posiadaniu Greef MSE 2000 - ultra
wysokowydajng linie sortowniczg potgczong z wagg NEWTEC 2012A oraz
dwie niezalezne maszyny pakujgce.

Wizjg firmy jest budowanie dtugotrwatych relacji biznesowych opartych na
wzajemnym zaufaniu, zrozumieniu i satysfakcji.

Dostepne odmiany:

Odmiana Wizualizacja Opis

Owoce tej odmiany sg duze o
kulistostozkowatym  ksztatcie.
Skérka jest gtadka, sucha i
zielona na poczatku zielona.
Nastepnie staje sie zo6ita, a
pozniej pokrywa sie
czerwonym rumiencem. Migzsz
jest zielono-biaty z kremowym
odcieniem, S$rednio  luzny,
soczysty, stodki, o wyraznym
aromacie i smaku. Jest to
odmiana deserowa, ale jej
owoce mogg stuzy¢ jako baza
do domowych dzeméw.

Champion
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Odmiana

Wizualizacja

Opis

Gala Must

Owoc:  $redniej  wielkosci,
kulistostozkowaty, czasem w
czesci  przykielichowej nieco
szerszy, skoérka gtadka, lekko
blyszczaca, zielonkawozobtta, w

catosci pokryta bardzo
atrakcyjnym, rozmytym
rumiencem.

Gala Royal

Jest to mutant o bardzo tadnie
wybarwionych ~ owocach -
rumieniec pokrywa trzy
czwarte  ich powierzchni.
Owoce tej odmiany sg $redniej
wielkosci.

Gloster

Owoc: duzy, stozkowaty z
wyraznym frezowaniem
kielicha przechodzagcym na
owoc. Skérka zielona, gtadka,
lekko btyszczaca, czasem z
lekkim niebieskawym nalotem,
w  duzej czesci pokryta

karminowym, rozmytym
rumiencem.

Najlepsza na eksport.
Konkurencyjna cena.
Diugotrwata

Swiezos¢/jakosé.
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Odmiana Wizualizacja

Opis

Golden Delicious ‘uh

Owoce przewaznie S$redniej
wielkosci,  kulistostozkowate.
Skorka lekko btyszczaca,
zielonkawozotta lub  zbita,
czasem z delikatnym
pomaranczowym rumiencem.
Pestki dos¢ duze, zielonkawe.
Skoérka jest bardzo podatna na
ordzawienia.  Migzsz  tego
owocu jest kremowo-zotty,
soczysty, kruchy, winno-stodki,
aromatyczny, stodki. Odmiana
ta jest bardzo deserowa,
nadaje sie réwniez na domowe
dzemy.

Owoc:  $redniej  wielkosci,
kulisty, lekko sptaszczony od

strony kielicha i szyputki,
skorka bardzo  btyszczaca,
zielonozéttawa, pokryta
\dared jasnoczerwonym, rozmytym
rumiencem, czasem z
ciemniejszymi smugami.
Najlepsza na eksport.
Konkurencyjna cena.
Diugotrwata
Swiezosc¢/jakosé.
Owoce: duze lub bardzo duze,
kulisto-stozkowate, o gtadkiej
Jonagold skorce  pokrytej rozmytym

czerwonym rumiencem. Migzsz
jest  zéty,  stodko-kwasny,
chrupiagcy i aromatyczny.
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Odmiana Wizualizacja Opis
Owoc: duzy lub bardzo duzy,
kulisto-stozkowaty, szeroki u
podstawy i lekko zwezajacy sie
przy kielichu, skoérka gtadka,
Jonagored blyszczaca, z duzym, ciemnym,
karminowo-brazowym
rumiencem, na ktérym
pojawiajg  sie  ciemniejsze
smugi.
Owoc: duzy lub bardzo duzy,
kulisto-stozkowaty, z
wyraznymi  zeberkami  przy
Ligol kielichu, skérka gtadka i
btyszczaca, od strony
nastonecznionej catkowicie
pokryta rozmytym, czerwono-
karminowym rumienicem.
Owoc: $redniej wielkosci lub
duzy, kulisty, lekko
/ sptaszczony, skérka zielona, w
duzej czesci pokryta
Mutsu intepsywnym karminowym
rumiencem.
Najlepsza na eksport.
Konkurencyjna cena.
Diugotrwata
Swiezosc¢/jakosc.
Owoc: Sredniej wielkosci lub
duzy, kulisty, lekko
Paulared sp’r.as.zczony, skprka zielona, w
duzej czesci pokryta
intensywnym karminowym
rumiencem.
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Tabela 1. Dostepnos¢ jabtek

Jabika :’:::EE]"“é W xua X114 Xi14 115

Odmiana 115 16.-31 1.-15 16.-31 115 16.-31 115 16.-31
Paulared 500 X X X X X X X
Lobo 600 X X X X X X X X
Gala Royal 1000 X X X X X X X X
Gala Must 1500 X X X X X X X X
Champion 3000 X X X X X X X X
Golden 3000 X X X X X X X X
Ligol 2500 X X X X X X X X

DJ:cn:sgt:red. 6000 X X X X X X X X
J. Redprince 2000 X X X X X X X X
Mutsu 2000 X X X X X X X
Gloster 3500 X X X X X X X
Idared 7000 X X X X X X X
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Tabela 2.
Przyktadowy cennik dla klientéw w jezyku angielskim (cena nie uwzglednia transportu)

Variety Caliber 'mm Packaging Price EUR/kg
Idared 70/80/90 wooden box 13 kg 0,34
Idared 72,88,100, Bushell carton box + layers 0,46
Szampion, Gloster 70/80/90 wooden box 13 kg 0,35
Szampion, Gloster 88,100,113 Bushell carton box + layers 0,49
Red Jona Prince 70/80/90 wooden box 13 kg 0,44
Red Jona Prince 72,88,100, Bushell carton box + layers 0,55
Jonagored, Ligol 70/80/90 wooden box 13 kg 0,36
Jonagored, Ligol 72,88,100, Bushell carton box + layers 0,49
Gala Must 65/75/85 wooden box 13 kg 0,44
Gala Must 88,100,113,125 Bushell carton box + layers 0,52
Mutsu 70/80/90 wooden box 13 kg 0,44
Mutsu 72,88,100, Bushell carton box + layers 0,52
Golden 65/75/85 wooden box 13 kg 0,44
Golden 72,88,100, Bushell carton box + layers 0,52

5. Magazyny z kontrolowang atmosfera

Magazynowanie w kontrolowanej atmosferze (ULO) - Firma oferuje klientom
system magazynowania (budowa catego magazynu lub dostarczenie
technologii - wyposazenia wewnetrznego). System umozliwia ocene
warunkow i kontrole atmosfery wewngtrz magazynu 24h/7 dni w tygodniu.
Ponadto Polish Orchard Sp. z o.0. oferuje systemy chtodzenia, generatory
azotu, ptuczki CO2. Jedna ptuczka CO2 jest w stanie obstuzy¢ do 4 000 ton kg
owocOw. Ptuczka podczas swojej pracy nie nagrzewa powietrza i ma niskg
absorpcje energii. Wptywa na owoce, aby zapobiec ich dalszemu
dojrzewaniu.
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Nitrogen generators:
- High efficiency
Low cost

Small size
Easy service

CO2 Scrubbers:
- Capable of working with up to 4000 tonnes of fruits

Not heating up the air

Low energy consumption

Effective way to prevent fruits & vegetables from

mellowing (maturating)

6. Zespot*
* Filip Samczuk

Stanowisko: CEO;

Filip Samczuk odpowiada za  biezgce
zarzgdzanie. Ukoniczyt prawo na Uniwersytecie
Warszawskim  (2013), najlepszej  uczelni
humanistycznej w Polsce. Pracuje rowniez jako
prawnik start-upow, doradzajgc w kwestiach
prawnych i zapewniajgc doradztwo biznesowe i
strategiczne. Postuguje sie jez. angielskim,
rosyjskim i hiszpanskim. Posiada szeroka
miedzynarodowg sie¢ kontaktow biznesowych.

*Btednie opisany zespdt lub zupetny brak informacji w tym zakresie to jeden z najczestszych
btedéw 0s6b tworzgcych biznesplan po raz pierwszy. W praktyce to od tych oséb zalezy sukces
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* Luiza Nowacka

Stanowisko: Business Executive;

Luiza Nowacka jest odpowiedzialna za relacje z
rynkiem  europejskim.  Ukonczyta  studia
prawnicze na Uniwersytecie Warszawskim, a
obecnie doktoryzuje sie w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie. Doradca w kwestiach
prawnych i biznesowych. Koncentruje sie
gtébwnie na rozwoju biznesu i kwestiach
strategicznych.

« Rafat Tuziak

Stanowisko: Business Executive;

Rafat Tuziak jest odpowiedzialny za rynki Azji i
Bliskiego Wschodu. Ukonczyt rachunkowosc i
finanse w Szkole Gitéwnej Handlowej w
Warszawie. Wczesniej pracowat jako associate
w Metropolitan Capital Solutions - firmie
zajmujgcej sie doradztwem strategicznym i
transakcyjnym, restrukturyzacjg i inwestycjami
kapitatowymi. Rafat Tuziak posiada szerokg
wiedze finansowg i ekonomiczng, uzupetniong
duchem przedsiebiorczosci i praktycznymi
osiggnieciami.
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Ze wzgledu na stricte handlowy charakter dziatalnosci, inni pracownicy
bedg rekrutowani tylko w razie potrzeby. Model biznesowy zaktada brak
statych kosztow ptac (wynagrodzen). Jesli kierownictwo uzna to za
stosowne, w przysztosci mogg zosta¢ zatrudnieni pracownicy
petnoetatowi. W szczegolnosci przedstawiciele na nowych rynkach oraz
osoby odpowiedzialne za kwestie techniczne zwigzane z transportem
towarow. Wszelkie decyzje bedg podejmowane na biezaco, z
uwzglednieniem sytuacji rynkowej, konkretnych potrzeb i mozliwosci.

7. Plan rozwoju
(roadmapa)*

Plan rozwoju (sprzedazy)
W czasie

Sprzedaz minimum

50 000 ton jabtek

Pozyskanie minimum
10 klientéw z
Bliskiego Wschodu
lub Chin °

Pozyskanie
pierwszego Klienta z

" Bliskiego Wschodu Dywersyfikacja
lub Chin odbiorcéw oraz

dostawcoéw

Sprzedaz minimum
20 000 ton jabtek

*Profesjonalny biznesplan powinien zawiera¢ harmonogram planowanych dziatan. Najlepiej jesli sg
one konkretnie osadzone w czasie. Im bardziej szczegotowy - tym lepiej.
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Analiza rynku

l1l. Analiza rynku*

Obecnie obserwuje sie dynamiczny wzrost potencjatu produkcyjnego
jabtek - z roku na rok znaczgco zwieksza sie udziat polskich sadéw o
wysokiej intensywnos$ci uprawy. Producenci zaczynajg siega¢ po nowe
odmiany jabtek, ktérych zbiory mogg przekroczy¢ nawet 50 ton z hektara.
W ostatnich latach wyraznie poprawita sie jakosc¢ jabtek konsumpcyjnych,
co przektada sie nie tylko na zadowolenie polskich konsumentow, ale
takze daje duze mozliwosci eksportowe. Zwieksza to szanse na poprawe
wolumenu eksportu w kierunku nowych kierunkoéw, takich jak Azja, Bliski
Wschéd i Afryka. Z wolumenem 900 tys. ton (w zaleznosci od sezonu)
Polska zajmuje pierwsze miejsce wsrdd Swiatowych eksporteréw tych
owocow. Jabtka majg duze znaczenie dla wielu gospodarstw rolnych i
gospodarki narodowej. Jabtka stanowig ponad 70% produkcji owocéw w
kraju. W ciggu ostatnich 15 lat wielko$¢ produkcji podwoita sie z 1,6 min
ton do 3,2 min ton.

Structure of fruit productionin Poland

404 1% 2%

= Apples

m Pears

= Plums

= Sour cherries
= Cherries

= Peaches and apricots

' Walnuts

*Tajemnica dobrze wykonanej analizy rynku to dostep do wiarygodnych danych nt. Twojej branzy.
Liczg sie tez analizy szczegétowe pokazujgce np. profil idealnego (typowego) klienta czy jego

potrzeby. https://www.polishorchard.pl / filip.samczuk@polishorchard.com / +48 500 500 500



Zapotrzebowanie na jabtka stotowe w Polsce wynosi obecnie 1,8 min ton.
Przewidywany jest wzrost do 2,2 min ton, w tym 1,2 - 1,4 min ton
eksportu. Obecna wielkos¢ zbiorow wynosi 4 min ton i prawdopodobnie
wzrosnie do 4,5 min ton w kolejnych latach.

Gtownymi odmianami sg: Idared, Champion, Jonagored, Gloster, Golden
Delicious, Gala Royal i Must. Oprécz produkcji sprzedawanej na rynku
krajowym (jabtka stotowe lub jabtka przeznaczone do produkcji sokow i
koncentratow sokow), duze ilosci produktu sg eksportowane do krajow
Unii Europejskiej i Rosji. Obroty polskich produktow rolno-spozywczych z
zagranicg sukcesywnie rosty (zaréwno w eksporcie, jak i imporcie) od
momentu akcesji Polski do Unii Europejskiej. Tendencja wzrostowa
utrzymata sie rowniez w 2014 roku, w ktorym wartos¢ eksportu
produktow rolno-spozywczych osiggneta 21,3 mld euro i byta o 4,5%
wyzsza niz w 2013 roku. Wzrost importu byt mniej dynamiczny. W 2014
roku wartos¢ importu wyniosta 14,8 mld euro, o 3% wiecej niz w 2013
roku.

Miedzynarodowy handel produktami rolnymi w latach 2003-2014 (EUR)
25

20

,79
15

min EUR

10

5,56

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

. export import es=balance
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Eksport polskich ptodéw rolnych

Gtéwnymi partnerami handlowymi Polski sg kraje Unii Europejskiej,
ktorych udziat w strukturze eksportu w 2014 r. wyniost 79% (wobec 78%
w 2013 r.). Wartos¢ eksportu produktéw rolno-spozywczych do Unii
Europejskiej byta o 5,3% wyzsza niz rok wczesniej i wyniosta 16,9 mld
EUR. Najwiecej polskich produktow wyeksportowano do Niemiec, ktore
sg gtownym odbiorcg ryb, zboz, drobiu, sokow owocowych, warzyw i
grzybow. W 2014 r. wartos¢ eksportu do Niemiec wzrosta o 2% w
stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 4,8 mld EUR. Udziat tego kraju
w zysku z eksportu produktédw rolno-spozywczych z Polski, podobnie jak
w 2013 roku, wyniost 23%. W 2014 r. udziat krajow Wspdlnoty
Niepodlegtych Panstw (WNP) w polskim eksporcie zmniejszyt sie do 8%,
wobec 11% spadku rok wczesniej. Byto to spowodowane ograniczeniem
mozliwosci eksportu towardw do Rosji. Federacja Rosyjska wprowadzita
w 2014 r. embargo na import wybranych produktéw rolno-spozywczych
(embargo dotyczyto gtdwnie jabtek, wieprzowiny, warzyw i produktéw
mleczarskich). W 2014 r. wyeksportowano do WNP towary o wartosci 1,7
mld EUR (w porownaniu do 2,2 mld EUR wartosci z poprzedniego roku -
spadek o 23%). W 2014 r. catkowita wartos¢ towarow wyeksportowanych
do Rosji byta o okoto 30% nizsza niz w roku poprzednim i wyniosta 882
min EUR. Wartosc¢ eksportu na Ukraine byta o 22% nizsza (357,4 min
EUR); na Biatorus - spadta o 7% w pordwnaniu z 2013 r. (osiggneta 273
min EUR). Eksport do pozostatych krajow (spoza UE i spoza WNP)
zwiekszyt sie z 2,2 mld euro w 2013 r. do 2,8 mld euro w 2014 r., co
oznacza wzrost o 25%, a tym samym udziat tych krajow w polskim
eksporcie rolno-spozywczym zwiekszyt sie o 2 punkty procentowe (pp),
do 13%.

W 2014 r. eksport Swiezych owocéw wynidst 1,334 tys. ton. Wartosc
eksportu wyniosta 597 min EUR i byta odpowiednio o ok. 12% i 18%
nizsza niz w 2013 roku. Gtdwnym kierunkiem eksportu Swiezych owocow
byly kraje WNP i dlatego 16% spadek wolumenu i 26% spadek
przychodow z eksportu do tych krajow byt gtdwng przyczyng stabych
wynikéw w eksporcie owocow. Mniejsze ilosci eksportowano do krajow
Unii Europejskie;.
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Eksport jabtek

W 2014 roku eksport polskich jabtek wynidst 1,062 tys. ton, a jego wartosc
340 min euro. Wolumen eksportu jabtek byt o 14% nizszy niz rok
wczesniej, a przychody z eksportu o 24% nizsze.

Panstwa czlonkowskie Unii  Europejskiej w latach 2005-2014
wyeksportowaty tgcznie 42,3 min ton jabtek o wartosci 24,7 mid euro.
Wsréd tych krajéow Polska wyeksportowata 8,4 min ton jabtek o wartosci
2,6 mld euro. W tym okresie Polska stata sie najwiekszym eksporterem
jabtek do krajow spoza Unii Europejskiej, biorgc pod uwage zaréwno
wolumen (5,8 min ton), jak i wartos¢ (1,8 mld euro). Kolejne miejsca zajety
Wiochy (2,4 min ton o wartosci 1,7 mld euro) i Francja (2 mIn ton o
wartosci 1,4 mld euro). Analiza udziatow w skumulowanej wartosci i
wolumenie eksportu ogdétem poza UE pozwala stwierdzi¢, ze Polska
wyeksportowata 41,6% jabtek sprzedanych z UE do krajéw spoza UE.

1
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Poland Italy France
® Volume (million tonnes) 5,8 2,4 2
= Value (billion EUR) 1,8 1,7 1,4
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Eksport do panstw spoza UE

W latach 2012-2013 Rosja byta dominujgcym odbiorcg jabtek wsréd krajow
spoza UE (68,5% w 2012 r. i 71,8% w 2013 r.). W 2014 roku, tuz przed
rosyjskim embargiem, ilosS¢ polskich jabtek wyeksportowanych do Ros;ji
wyniosta 402 tys. ton jabtek o wartosci 143 min euro. Drugim najwiekszym
odbiorcg byta Biatorus. W 2013 roku wyeksportowano tam 144,9 tys. ton
jabtek o wartosci 45,3 min euro. W konsekwencji rosyjskiego embarga, w
kolejnych latach odnotowano wzrost do 256,4 tys. ton o wartosci 65,8 min
euro. Kolejnym krajem z najwiekszg iloscig eksportowanego produktu byt
Kazachstan. W tym przypadku lata 2013 i 2014 byty latami, w ktérych
zaobserwowano wzrost (z 38,2 tys. ton do 60,7 tys. ton) w stosunku do 2012
r., jednak w 2015 r. odnotowano spadek do 54,4 tys. ton, co moze by¢
wynikiem zaostrzenia kontroli na granicy miedzy Kazachstanem a Rosjg. W
zwigzku z kryzysem gospodarczym na Ukrainie, jej pozycja w polskim
eksporcie zmniejszyta sie. Eksport polskich jabtek na Ukraine zmniejszyt sie
do 40,5 tys. ton (12,8 min euro) w 2013 roku, ale nastepnie w 2015 roku
nieznacznie wzrost do 55,7 tys. ton (o wartosci 16,8 min euro).

Tabela 3. Najwieksi odbiorcy polskich jabtek spoza UE przed i po
natozeniem embarga przez Rosje

llos¢ jabtek llos¢ jabtek Wartos¢ eksportu s
, Wartos$¢ eksportu
Kraj eksportowanych przed eksportowanych po przed embargo o embargo (EUR)
embargo (t) embargo (t) (EUR) P &
Rosja 402.000 143m
Biatorus 144.900 256.400 45.3m 65.8m
Kazachstan 60.700 54.400 Brak danych Brak danych
Ukraina 40.500 55.700 16.8m
12.8m




Jesdli chodzi o pozostatych importeréow polskich jabtek spoza UE, nalezy
wyrozni¢ dwie grupy krajow - rzeczywistych i potencjalnych odbiorcéw.
Pierwsza grupa to kraje, z ktérymi Polska wspoétpracowata juz wczesniej na
stosunkowo niewielkg skale, a w obliczu embarga zdecydowata sie
zintensyfikowac¢ wspoétprace (np. Norwegia, Egipt, Serbia, Bo$nia |
Hercegowina). Drugg grupe stanowig kraje, z ktorymi do tej pory Polska
handlowata sporadycznie lub nie handlowata w ogéle, natomiast obecnie
mozna zaobserwowal wzrost zainteresowania polskimi jabtkami:
Czarnogora, Gruzja, Kosowo, Turcja, Arabia Saudyjska, Liban, Kuwejt,
Maroko, Armenia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Irak, Indie, Wietnam,
Mongolia, Angola, Senegal, Kanada.

Eksport do panstw - cztonkéw UE

W zwigzku z rosyjskim embargiem polscy eksporterzy zaczeli szukac zbytu
wsréd panstw cztonkowskich UE. W 2015 roku najwiekszymi odbiorcami
polskich produktéw wsréd panstw cztonkowskich Unii Europejskiej staty
sie Niemcy (wzrost do 92,1 tys. ton o wartosci 17 min EUR), Litwa (79,9 tys.
ton o wartosci 21,9 min EUR), Rumunia (51,4 tys. ton o wartosci 17,7 min
EUR) oraz Czechy (67,7 tys. ton o wartosci 24,9 min EUR).

Tabela 4. Najwieksi odbiorcy jabtek wsréd panstw - cztonkéw UE

Country Volume (t) Value (EUR)
Germany 92.100 17 million

Lithuania 79.900 21.9 million
Romania 51.400 17.7 million
Czech Republic 67.700 24.9 million
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2016 r. polskie
jabtka trafity do 78 krajow wobec 58 krajow przed wprowadzeniem
rosyjskiego embarga. Byto to wynikiem wzrostu eksportu do krajéw
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (Armenia, Biatorus, Kazachstan,
Kirgistan). Wzrost wolumenu eksportu na Biatorus w wiekszosci
zrekompensowat zakaz importu jabtek do Rosji. W latach 2016-2017
eksport polskich jabtek wyniost 1,09 min ton i byt o 11% wyzszy niz w
poprzednim sezonie. Wzrost wartosci byt jeszcze wyzszy i wyniost 13%.
Ta wielkos¢ eksportu byta zaledwie o 3% nizsza niz przed
wprowadzeniem rosyjskiego embarga. Wiekszos¢ jabtek (68%) trafita na
rynek pozaunijny (746 tys. t), z czego 348 tys. t na rynek unijny.
Gtownym odbiorcg byta nadal Biatoru$ (504 tys. ton, wzrost o 19% w
poréwnaniu do 2015 roku). Drugim odbiorcg byt Kazachstan (78 tys. ton,
wzrost 0 43% w poréwnaniu do 2015 r.). Zmniejszyt sie natomiast
eksport do Rumunii (-0,5%) i Niemiec (-9%). Serbia byta krajem, ktorego
znaczenie w eksporcie znacznie wzrosto (46 tys. jabtek, 22% wzrost w
poréwnaniu do 2015 r. i 127% wzrost w poréwnaniu do 2014 r.).
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Popularnos$¢ jabtek jest SciSle zwigzana z obecnym trendem wsrdod
spoteczenstwa. Zdrowie jest jedng z gtéwnych wartosci wsréd populacji.
W zwigzku z tym coraz wiecej oséb decyduje sie na prowadzenie
zdrowego trybu zycia i utrzymywanie zbilansowanej diety. Powszechnym
zjawiskiem jest promocja zdrowego stylu zycia w szkotach, gazetach,
Internecie. W zwigzku z tym jabtka i ich przetwory sg popularnym
elementem codziennego zywienia w celu utrzymania zbilansowanej diety
i zdrowego stylu zycia.
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IV. Konkurencja*

Konkurencyjne firmy mozna podzielic na kilka kategorii. Sg to
zorganizowane grupy producentdw, ktére kupujg towary od rolnikéw,
a nastepnie sprzedajg je bezposrednio klientom lub posrednikom, a
takze posrednicy. Dodatkowo mozna wyr6zni¢ matych i duzych
posrednikow. Sg to zardéwno polskie podmioty dziatajgce na rynku
regionalnym (Europa Srodkowo-Wschodnia), jak i wieksi gracze
miedzynarodowi. W niniejszym opracowaniu zidentyfikowano i
przedstawiono szereg przyktadoéw konkurentow, bez szczegdtowej
analizy. W przypadku uzasadnionej potrzeby mozliwe jest
przygotowanie pogtebionej analizy identyfikujgcej mocne i stabe
strony kazdego z konkurentow.

Potencjalni konkurenci (przyktady):

« Sedi fruits

Hubert Sedlatschek

Adres: Rosalia 28

7212 Forchtenstein

Austria

Strona www: http://www.sedi-fruits.at

Austriacka firma zatozona w 1961 roku przez Ernsta Sedlatscheka.
Poczgtkowo gtdwnymi oferowanymi produktami byty truskawki,
nastepnie po kilku latach do asortymentu dotgczyty jabtka. Firma
dynamicznie sie rozwijata i do oferty dodawane byty nowe produkty. W
1991 roku firma zostata przekazana najmtodszemu synowi zatozyciela:
Hubertowi Sedlatschek.

*Konkurentéw i unikalne przewagi nad nimi najlepiej prezentowac na osi X i Y czy w formie tabeli.
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Od samego poczatku Hubert Sedlatschek zaczat poszerzac¢ asortyment i
nawigzywac pierwsze kontakty z potudniowoeuropejskimi producentami i
handlowcami. Flota pojazdéw transportowych i powierzchnia handlowa
byty stale powiekszane. Obecnie firma posiada 760 m? powierzchni
handlowej, 600 m? chtodni oraz 120 m? biura i eksportuje swoje produkty
do wielu krajéw z réznych kontynentéw.

Mocne strony:

-wtasna flota,

-silne powigzania miedzynarodowe,
-znana marka.

* Janfruit

Janfruit Sp. o.0.,

Dabréwka Nowa 8,

05-620 Btedow

Polska

Strona www: https://www.janfruit.pl/

W 1998 roku narodzit sie pomyst stworzenia grupy producentéw owocow
i warzyw. W tym czasie firma zrzeszyta 20 gospodarstw sadowniczych o
tacznej powierzchni ponad 400 hektarow. Obecnie firma specjalizuje sie
w eksporcie owocéw takich jak: jabtka, gruszki, czeresnie, truskawki,
jagody. Gtéwnym odbiorcg produktow jest rynek wschodnioeuropejski, z
najwiekszym naciskiem na Litwe i totwe, ale firma eksportuje réwniez
produkty do zachodniej czesci Europy, np. do Niemiec, Holandii.

Mocne strony:

- szeroka oferta produktow,

- silna sie¢ biznesowa w Europie zachodniej,
- konkurencyjne ceny.
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 Agropol

AGROPOL Sp. z o.0.

Kozietuty 55

05-640 Mogielnica

Polska

Strona www: http://www.agropol-owoce.pl/

Firma zlokalizowana jest w najwiekszym polskim i europejskim zagtebiu
sadowniczym - powiecie grojeckim.

Agropol specjalizuje sie w zaopatrywaniu odbiorcéw krajowych i
zagranicznych w owoce takie jak: jabtka, gruszki, Sliwki, wisnie,
czeresnie, truskawki. Firma oferuje gtdwnie owoce w opakowaniach
jednorazowych. Eksport do krajéow Europy Wschodniej, takich jak Rosja,
Ukraina, Biatorus$ i Kazachstan jest podstawowg czescig dziatalnosci. W
przypadku handlu krajowego firma wspoétpracuje z réznymi zaktadami
przetworczymi, dostarczajgc im owoce przemystowe. Oferta obejmuje
rowniez zaopatrzenie hurtowni i supermarketéw w owoce stotowe.

Mocne strony:

- powigzania biznesowe w Europie Wschodniej,
- szeroki asortyment owocow,

- konkurencyjne ceny.

Podsumowujgc powyzszg analize, nalezy wskaza¢, ze potencjalnych
konkurentéw jest co najmniej kilkudziesieciu.

To, co bedzie wyrdznia¢ Polish  Orchard na tle konkurencji to w
szczegolnosci:

e dostep do rynku chinskiego,

e sie¢ kontaktéw biznesowych w Panstwie Srodka,

* powigzania biznesowe w innych regionach,

e doswiadczenie zawodowe kadry zarzgdzajacej,

e dostep do tanich towardw wysokiej jakosci,

* pozytywny wizerunek wsrdod rolnikdw z regionu grojeckiego

(najwiekszy sad w Europie).
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W celu ograniczenia negatywnego wptywu konkurencji, Polish Orchard
bedzie na biezgco monitorowat jej dziatania. Polityka cenowa i inne
dziatania bedg nawigzywaly do dziatan konkurencji. Ponadto spoétka
bedzie rowniez inicjowa¢ samodzielne dziatania wyrodzniajgce jg na tle
innych podmiotéw. Kluczowym atutem spotki sg miedzynarodowe
kontakty partnerow oraz dostep do tanich i wysokiej jakosci towarow.
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V. Sprzedaz i marketing*

Sprzedaz

Wybdér produktéw opiera sie na produktach z zaufanych Zrddet.
Najwazniejszymi czynnikami w procesie zakupu sg: atrakcyjna cena i wysoka
jakosc. Dzieki temu Polskie Sady sg w stanie zaoferowac¢ swoim klientom
wysokiej jakosci produkty w konkurencyjnych cenach.

Firma prowadzi nie tylko handel krajowy, ale takze eksportuje produkty do
réznych regiondw poza Polska. Jabtka eksportowane sg do nastepujgcych
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej: Niemcy, Holandia, totwa, Rumunia,
Czechy; do krajow spoza UE: Biatoru$, Ukraina, Serbia, Norwegia. Polish
Orchard Sp. z 0.0. prowadzi réwniez eksport do krajéw pozaeuropejskich, w
szczegolnosci do krajow Azji i Bliskiego Wschodu. Gtéwnymi odbiorcami w
tej kategorii sg kraje lezgce na pograniczu Europy i Azji: Kazachstan,
Armenia, Azerbejdzan.

Pierwszymi gtéwnymi potencjalnymi kierunkami, w ktorych firma moze
eksportowad, sg kraje Azji Potudniowo-Wschodniej. Kraje te zamieszkuje
prawie potowa Swiatowej populacji. Japonia, Korea Potudniowa czy
Wietnam produkujg zaawansowane technologicznie produkty, ale nie
majg wielu obszardow rolniczych przystosowanych do uprawy jabtek.

*Najczestszy btgd w zatozeniach? Zbyt optymistyczne podejscie na zasadzie “mdoj produkt sprzeda
sie sam”. W tym miejscu powiniene$ pokaza¢ w jaki sposéb bedziesz sprzedawac i kto bedzie to
robit. Warto tez uzasadnic ten wybor, a wczesniej oprzec decyzje o racjonalne przestanki.
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Kolejnym kierunkiem polskich produktéw mogg by¢ kraje Afryki Potnocnej
oraz kraje Bliskiego Wschodu. Ich gtéwnym bogactwem jest ropa naftowa i
gaz ziemny czy ustugi turystyczne. W krajach nastawionych na turystyke,
takich jak Egipt czy Maroko, nalezy zapewnic turystom Swieze produkty.
Egipt jest rowniez najbardziej zaludnionym krajem arabskim, w ktorym
mieszka 90 milionow ludzi. Obok rzeki Nil mozliwa jest produkcja rolna, ale
jest ona niewystarczajgca ze wzgledu na fakt, ze wiekszosc¢ terytorium jest
pokryta pustynig.

Marketing

Gtownym dziataniem marketingowym bedzie dystrybucja ulotek z listg
produktow i ofert specjalnych wsrdd grup docelowych. Ta forma dotarcia
do klientow nie generuje wysokich kosztéw w poréwnaniu z reklamami
telewizyjnymi / radiowymi. Ulotki bedg drukowane i dystrybuowane w
formie pisemnej, a takze online za posrednictwem poczty elektronicznej
do grupy klientéw, ktérzy zdecydujg sie udostepni¢ swdj adres e-mail.
Nowe tresci bedg wydawane stale co sezon.

Inng dobrg formg marketingu jest reklama Google "Google Ads". Pomaga
ona w znalezieniu potencjalnych klientéw, gdy wyszukujg podobng oferte
w Google. Korzystnym sposobem promocji jest rowniez pozycjonowanie
strony w wyszukiwarce internetowej, ktére znacznie zwieksza widocznos¢
strony w wynikach wyszukiwania.

Potencjalne dziatania, ktére mozna wdrozy¢ w celu zwiekszenia sprzedazy:

* obecnosci aktywnos¢ w internetowych portalach handlowych,
* miedzynarodowe targi handlowe,

e kampanie w mediach spotecznosciowych,

e SEO,

* reklamy w lokalnym radiu/telewizji/gazetach,

e programy lojalnosciowe,

* marketing mobilny,

e sezonowe rabaty (oferty).
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VI. Analiza SWOT*

Mocne strony:

- doswiadczony zespét zarzadzajacy,

- godni zaufania dostawcy,

- tania sita robocza,

- precyzyjny plan dziatania,

- przemyslana strategia handlowa,

- strategiczna lokalizacja - najwiekszy region sadowniczy w Polsce,
- duza réznorodnosc¢ produktow.

Stabe strony:
- nieznana marka,
- state koszty utrzymania.

Szanse:

- chtonny rynek,

- stabilny sektor dziatalnosci,

- rosngce zapotrzebowanie na produkt w réznych krajach.

Zagrozenia:

- sita wyzsza (na przyktad: strajk, kleska zywiotowa, wtamanie, awaria
sprzetu itp,)

- silni konkurenci (producenci i firmy handlowe).

Oproécz analizy SWOT czesto tworzy sie takze analizy 4P lub 5P czy tez analizy dot. tzw. marketing
mixu. Warto wykonac profesjonalng, pogtebiong analize SWOT, aby obiektywnie spojrze¢ na swojg
koncepcje biznesowg i zawczasu znalez¢ skuteczne remedium na stabe strony i zagrozenia.
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VII. Zatozenia dot. projekcji finansowych*

e Prognoza oparta jest na cenach statych;

* Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o0 zatozenia
dotyczgce sprzedazy i kosztédw przygotowane przez zespot
zarzadzajacy;

* Rok kalendarzowy jest rokiem obrachunkowym. Kazdy rok
sktada sie z 12 okresow;

* Wszystkie dane liczbowe zostaty przedstawione w tysigcach EUR,
z zaokrggleniem do czes$ci dziesietnych;

* W prognozie nie uwzgledniono réznic w kursach wymiany walut;

e Wartos¢ rezydualna nie zostata uwzgledniona w obliczeniach
NPV;

* Biznes jest rentowny w 1. roku. Skumulowany DCF jest dodatni
w trzecim roku. Ogdlnie rzecz biorgc, w ciggu 4 lat dziatalnosci
projekt generuje dodatnie NPV (762 tys. EUR) przy wzglednie
minimalnym ryzyku (IRR = 42,5%).

e Projekt generuje niskie koszty state, stagd potencjalne ryzyko jest
minimalne. Prég rentownosci jest ustalony na poziomie 2200 -
2800 ton (po osiggnieciu tego punktu firma zaczyna generowac
zyski). Zarzad spotki zaktada sprzedaz na poziomie 17 000 - 25
000 ton.

*Nie wiesz jakie zatozenia finansowe przyjgc¢? Koniecznie poradz sie doswiadczonych specjalistow.
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Zatozenia dot. bilansu:

1) Spotka planuje naby¢ budynek za kwote 1 miIn EUR oraz sprzet o
wartosci 168 tys. EUR;

2) Niezbedna inwestycja zostanie sfinansowana z kredytu
komercyjnego (1,5 min EUR). Kredyt zostanie sptacony w 60 ratach
poczgwszy od stycznia '20 (2. rok dziatalnos$ci). Odsetki beda
Sptacane co miesigc w oparciu o biezgce saldo kredytu z efektywng
stopg procentowg 4,5%;

3) Do amortyzacji zostanie zastosowana metoda liniowa;

4) Kapitat wtasny 5k EUR

5) Zatozenia OPEX:

Naleznosci 30,0 dni

Zapasy 10,0 dni

Zobowigzania 30,0 dni

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy -10,0 dni

Zatozenia dot. rachunku zyskéw i strat:

1) Przychody ze sprzedazy zostaty zabudzetowane na podstawie
wstepnego planu sprzedazy opartego na wiedzy eksperckiej
kierownictwa. Cena sprzedazy jest stata - 500 EUR / mt, marza 40

EUR / mti stopniowo rosnie, aby osiggng¢ 50 EUR / mt w 2022 .

2) Koszty state sktadajg sie z wynagrodzen i Swiadczen (73 tys. EUR
rocznie), kosztéw marketingu i wynajmu biura (36 tys. EUR rocznie).

3) Do amortyzacji stosowana bedzie metoda liniowa;

4) Podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT) 19%.
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VIII. Bilans

2019 2020 201 2022

FIXED ASSETS [k EUR] = = = =

Intangible assets [k EUR] - = = =
Other intangible assets [k EUR] - - - -

Tangible fixed assets [k EUR] = : = =
Tangible fixed assets in use [k EUR] = = = =

buildings, premises, civil and water engineering struclures [k EUR] = = = =
technical equipment and machines [k EUR] = - = =

Long-term receivables [k EUR] " g g g

Long-term investments [k EUR] = - - =

Long-term prepayments [k EUR] -

CURRENT ASSETS [k EUR] 7139 9,7 906,1 1 060,9

Inventory [k EUR] - - - -
Goods = = =

Short-term receivables [k EUR] 394,5 4340 4734 512,8
Receivables from related parties [k EUR] = = = =
Receivables from other entities [k EUR] 3945 434.0 4734 5128

trade receivables [k EUR] 384.5 4340 4734 5129
Short-term investments [k EUR] 39,3 357,7 432,71 948,0
Short-term financial assets [k EUR] 3183 3517 4327 548,0
in related parties [k EUR] - = = =
in other enfities [k EUR] - - - -
cash and other pecuniary assets [k EUR] 3183 3877 4327 548,0

Short-term prepayments [k EUR]

TOTAL ASSETS [k EUR] 7139 791,7 906,1 1060,9

EQuUITY [k EUR] 5284 5899 688,3 827,6

Share capital [k EUR] 500,0 500,0 500,0 500,0

Previous years’ profit (loss) [k EUR] s 284 89,9 188,3

Net profit (loss) [k EUR] 284 61,5 98,4 139,2

LIABILITIES AND PROVISIONS FOR LIABILITIES [k EUR] 186,4 201,8 2178 2334

Provisions for liabilities [k EUR] - - - -

Long-term liabilities [k EUR] -

Short-term liabilities [k EUR] 185,4 201,8 2178 2334
To related parties [k EUR] - = = =
To other entities [k EUR] 1854 2018 217.8 2334

credits and loans [k EUR] =
trade liabiliies [k EUR] 1854 20138 21738 2334
Special funds [k EUR]
Accruals [k EUR]
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY [k EUR] 7139 79,7 906,1 10609
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IX. Rachunek zyskéw i strat

2019 2020 202 2022
Revenue [k EUR] 2400,0 2 640,0 2 880,0 3120,0

Revenues from saes of goods and matenials [k EUR] 2400,0 28400 2 880,0 31200
Operating expenses [k EUR] 23649 25641 27585 29481

Amodisation and depreciation [k EUR]

Consurmption of materids and energy [k EUR]

Extema senices [k EUR] 36,0 36,0 36,0 3.0

Taxes and charges [k EUR] -

Payroll [k EUR] 54,0 540 54,0 54,0

Social security and other benefits [k EUR] 189 189 18,9 18,9

Ciher costs [k EUR]

Value of goods and materials sold [k EUR] 22560 24552 2 649.6 28392
Profit/ loss on sales [k EUR] 351 759 11,5 17,9
Other operating revenues [k EUR] - - -

Other operating expenses [k EUR] = = - -
Profit / loss on operating activities [k EUR] 351 759 121,5 17,9
Financial revenues [k EUR] = -

Financial expenses [k EUR] = = = =

Interest [k EUR]

Profit (loss) on business activities [k EUR] 351 759 11,5 17,9
Result on extraordinary events [k EUR] = = = .
Gross profit (loss) [k EUR] 351 759 121,5 17,9
Income tax [k EUR] 6,7 14,4 23,1 27
Net profit (loss) [k EUR] 284 61,5 98,4 139,2

https://www.polishorchard.pl

/

filip.samczuk@polishorchard.com

/ +48 500 500 500



X. Cashflow

2019 2020 2021 2022
Cash flows from operations [KEUR]
Net profit (loss) [k EUR] 284 61,5 98 4 139,2
Adjustments [KEUR] -209,1 231 235 79
Amortisation and depreciation [k EUR] 0.0 0.0 0,0 0,0
Interest and profit sharing (dividend) [k EUR] 0,0 0.0 0.0 0,0
Change ininventory [k EUR] 0,0 0,0 0,0 0,0
Change in receivables [k EUR] -394.5 -39.5 -39.5 -38.5
Change in shortterm liabilities excluding cre [k EUR] 1854 16.4 16,0 15,6
Change in prepaymenis and accruals [k EUR] 0,0
Cther adjustments [k EUR]
Net cash flows from operations [kEUR] -180,7 38,4 74,9 15,4
Cash flows from investment [kKEUR]
Inflows [KEUR] 0,0 0,0 0,0 0,0
Outflows [KEUR] 0,0 0,0 0,0 0,0
Purchase of intangible assets and tangible fi [k EUR] 0.0 0.0
Net cash flows from investment [KEUR] 0,0 0,0 0,0 0,0
Cash flows from financial activities [kEUR]
Inflows [k EUR] 500,0 0,0 0,0 0,0
Net inflows from issuance of shares and othe [k EUR] 500.0
Credits and loans [k EUR] 0,0 0,0 0.0 0,0
Outflows [k EUR] 0,0 0,0 0,0 0,0
Repayment of credits and loans [k EUR] 0.0 0.0 0,0 0,0
Inte rest [k EUR] 0.0 0.0 0.0 0.0
Cther outflows from financial activities [k EUR]
Net cash flows from financial activities [k EUR] 500,0 0,0 0,0 0,0
Total net cash flows [KEUR] 39,3 38.4 74,9 115,4
Balance sheet change in cash [KEUR] 319.3 38,4 74,9 1154
[k EUR]
Cash opening balance [k EUR] 0,0 39,3 3577 4327
Closing balance of cash [KEUR] 3193 3577 4327 5480
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XI. IRR & NPV

DScowiRae™ ] a9 220 20m  aw

CAPEX [k EUR]
Revenue [k EUR] 2 400 2640 2 880 3120
Costs by nature [k EUR] 2 365 2 564 275 2948
Varnable costs [k EUR] 2255 2455 2 650 2839
Fixed costs, of which: [k ELR] 109 109 109 109
- Salary & Wages [k EUR] /3 73 3 73
- Markefing costs [k EUR] 24 24 24 24
- Rental fees [k EUR] 12 12 12 12
EBITDA [k EUR] 36 76 122 172
Inkzrest cost [k EUR] 0 0 0 0
Working Capital Requirements [k EUR] -197 20 20 20
Free Cash Flow from Project [k EUR] -162 56 102 152
Discounted FCF [k EUR] -162 52 a7 121
Cumiative discounted FCF [k EUR] -162 10 23 98
NPV [kEUR] 98
IRR % 33.9%

NPV distribution [k EUR / %]

=
=
=
-10%
-100
discount rate %
Break-Even-Point
2019 2020 2021 2022
Fixed Cost [k EUR] 108,9 1089 108.9 1089
Selling price [EUR/mt] 5000 500,0 500.0 500,0
Purchasing price [EUR/mt] 470.0 4650 460.0 4550
BEP quaniity m 3 630,0 31114 27225 24200
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XIl. Przychody & koszty

Sales revenue and costs of procurement

2019 2020 201 2022
no of months in year [no] 12 12 12 12
4 5 5 il
Sales quantity [mt] 800.0 2800 T60,0 2400
Mo of 20mt frucks per month [no] 20 22 24 26
truck capacity [mt] 20 20 20 20
Sales trend %] 10% 9% 8%
2 2 2 3
Sales revenue [k EUR] 400.0 6400 880,0 120,0
Price / tone [EUR/mt] 800 600 600 600
2 2 2 2
Progurment, cost [k EUR] 256,0 4552 649 6 8392
Price / tone [EUR/mi] 470 465 460 455
Gross margin on sales [k EUR] 1440 1848 2304 280.8
Margin { tone [EURmt] 30 35 40 45
550
6 000
500
5000
450
4000
400
3000
350
300 2000
250 1000
200 0
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Fixed Costs

A9 HH 204 202
Maonthly costs EUR/month M 000.0 24 000,0 24 000.0 240000
ofice rentd EUR/month 1 000,0 1 000,0 1000,0 1000,0
marke ing cosis [ rade fares EUR/month 2 0000 2 0000 20000 20000
no of months in year MNo 17 12 12 12
Yearly costs [k EUR] 36,0 36,0 36,0 36,0
ofice rentd [k ELR] 120 120 120 120
markeing costs / rade faes [k ELR] 240 240 240 240
Salary & Wages
2019 HH 20 Wiz
Mo of FTEs FIE
blue collars FTE 3 k! K] K]
Average net salary / month
Hue collars EUR'maonth 1500 1500 1500 1500
Mo of perods No 12 12 12 12
% of benefits & s ocial security % 35% 35% 5% 5%
Total net salary M0 M0 M0 54.0
Hue collars k SEK Mo Mo M 540
Total benefits 189 189 189 189
blue collars k SEK 189 189 189 189
Revenue & EBITDA
14 000 80 1 200
12 000 1000
10 000 800
8 000
600
6 000
4 000 200
2000 200
0 0
2019 2020 2021 2022
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Po przeczytaniu biznesplanu napisz
do nas maila na adres:
info@welldonebusiness.com wpisujac
w tytule “konsultacja”.

Pierwsza osoba, ktora napisze do nas
1. lub 15. dnia miesigca otrzymuje
bezptatng konsultacje online nt.
planowania biznesu lub tworzenia
biznesplanu.



